
ウイン・パートナーズ
代表取締役社長

Hideumi Akizawa
低侵襲医療という専門分野から社会の課題に挑む

秋沢 英海
心臓カテーテル販売でトップシェアを誇るウイン・パートナーズグ
ループ。その源流は30年以上の歴史を持つ企業にある。しかし、
その会社はかつて債務超過に陥り倒産の危機に瀕していた。その
時、会社に単身乗り込み、大胆な改革によって見事に黒字転換を
果たし、株式公開まで実現した。その人物こそが、代表取締役社
長の秋沢英海氏だ。そして今、まだ非効率な部分が残る医療機器
販売業界において、低侵襲医療という専門性を武器に、業界の効
率化と医療費の適正化という社会的課題に挑む。

再
建
を
支
え
た
の
は
、

高
い
倫
理
観
と
固
い
信
頼
関
係
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1960年12月高知県生まれ。83年京
都産業大学を卒業し、同年4月 西本
産業（現・キヤノンライフケアソリュ
ーションズ）入社。92年9月 タクミ
コンサーン（現・ウイン・インターナ
ショナル）へ営業部長として入社。同

年10月には代表取締役、94年5月には代表取締役社長に就
任。2002年9月日本証券業協会に株式を店頭登録。2013
年4月テスコと共同株式移転の方法により経営統合、両社
の完全親会社となる共同持株会社ウイン・パートナーズを
設立し、同社代表取締役社長に就任する。同時にジャスダッ
クに株式を新規上場する。

Profilerofile
Hideumi Akizawa

代表取締役社長
秋沢 英海

大学時代。剣道部の仲間とともに（前から3列目、左から5人目）

に
、
健
康
長
寿
社
会
の
実
現
を
目
指
す
と

い
う
目
標
を
掲
げ
る
。

わ
が
国
で
は
目
下
、
医
療
費
の
増
大
と

医
療
財
源
の
確
保
が
大
き
な
課
題
と
な
っ

て
い
る
が
、
低
侵
襲
医
療
は
早
期
回
復
が

可
能
に
な
る
た
め
、
入
院
・
加
療
期
間
の

短
縮
化
、
器
具
・
薬
剤
な
ど
の
消
費
削
減

に
つ
な
が
り
、
ひ
い
て
は
医
療
費
の
抑
制

に
も
寄
与
で
き
る
。
同
社
は
医
療
費
の
適

正
化
と
い
う
社
会
的
課
題
の
解
決
に
も
つ

な
が
る
も
の
と
し
て
、
低
侵
襲
医
療
の
普

及
を
進
め
て
い
る
。
ま
た
、
１
２
０
０
社

も
の
企
業
が
存
在
し
、
非
効
率
な
部
分
が

あ
る
医
療
機
器
販
売
業
界
の
再
編
を
促
し
、

業
界
全
体
の
効
率
化
を
目
指
し
て
い
る
。

秋
沢
社
長
は
高
知
県
室
戸
市
、
マ
グ
ロ

の
遠
洋
漁
業
の
網
元
と
い
う
家
に
生
ま
れ

た
。
網
元
と
い
う
の
は
船
を
所
有
し
、
船

員
を
雇
用
す
る
事
業
経
営
者
で
あ
る
。
昭

和
40
年
代
に
室
戸
市
の
マ
グ
ロ
漁
業
は
最

盛
期
を
迎
え
て
い
た
が
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ

ク
、
２
０
０
海
里
問
題
が
発
生
し
、
大
き

な
打
撃
を
受
け
た
。
厳
し
い
状
況
下
で
重

要
な
判
断
を
下
し
て
い
く
父
親
の
姿
を
通

し
、
子
供
な
が
ら
に
経
営
者
の
苦
労
を
肌

で
感
じ
な
が
ら
育
っ
た
。

中
学
･
高
校
は
高
知
市
の
中
高
一
貫

の
進
学
校
に
進
み
、
親
元
を
離
れ
寮
生
活

を
始
め
た
。
剣
道
の
強
豪
校
で
あ
る
同
校

で
は
、
学
生
と
し
て
初
め
て
全
日
本
剣
道

選
手
権
大
会
で
優
勝
し
た
川
添
哲
夫
先
生

と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
。
小
学
校
２
年
生

か
ら
剣
道
を
続
け
て
い
た
秋
沢
社
長
に
と

っ
て
、川
添
先
生
は
憧
れ
の
存
在
。
中
学・

高
校
と
６
年
間
指
導
を
受
け
、
剣
士
と
し

て
だ
け
で
な
く
、
ひ
と
り
の
人
間
と
し
て

も
尊
敬
し
て
や
ま
な
い
存
在
と
な
っ
た
。

大
学
は
、
川
添
先
生
の
勧
め
も
あ
り
、

京
都
産
業
大
学
に
進
学
し
た
。

「
剣
道
に
明
け
暮
れ
た
大
学
時
代
は
か
け

が
え
の
な
い
も
の
で
す
が
、
練
習
は
つ
ら

く
、
先
輩
の
言
う
こ
と
は
絶
対
だ
っ
た
大

学
１
～
２
年
の
頃
に
は
二
度
と
戻
り
た
く

な
い
で
す
ね
」。
今
で
は
笑
っ
て
話
せ
る

が
、
当
時
は
あ
ま
り
に
つ
ら
く
、
あ
る
日

た
ま
り
か
ね
て
川
添
先
生
に
電
話
を
し
た
。

し
か
し
、
先
生
は
「
決
め
た
こ
と
は
最
後

ま
で
や
れ
」
と
言
う
と
、
電
話
を
切
っ
て

し
ま
っ
た
。
普
段
は
や
さ
し
く
ざ
っ
く
ば

ら
ん
な
先
生
か
ら
の
一
言
は
胸
に
突
き
刺

さ
っ
た
。
川
添
先
生
は
剣
道
の
こ
と
と
な

る
と
鬼
と
な
る
人
だ
っ
た
。
教
鞭
を
と
り

な
が
ら
全
日
本
剣
道
選
手
権
大
会
で
２
度

も
日
本
一
に
な
っ
た
努
力
は
並
大
抵
で
は

＊ウイン・パートナーズ調べ

心
臓
カ
テ
ー
テ
ル
治
療
は
、
心
筋
梗
塞

な
ど
の
治
療
法
と
し
て
今
や
広
く
知
ら
れ

て
い
る
。
手
首
や
足
の
つ
け
根
に
1
・
0

～
1
・
2

mm
程
度
の
針
を
刺
し
、「
カ
テ

ー
テ
ル
」
と
呼
ば
れ
る
細
い
管
を
動
脈
に

入
れ
、
血
管
が
狭
く
な
っ
て
い
る
箇
所
を

バ
ル
ー
ン
（
風
船
）
で
内
部
か
ら
広
げ
、

再
度
狭
く
な
ら
な
い
よ
う
ス
テ
ン
ト
（
筒

形
で
網
状
の
金
属
）
な
ど
を
留
置
し
、
血

流
を
改
善
す
る
治
療
法
で
あ
る
。
胸
を
大

き
く
切
り
開
い
て
行
う
外
科
手
術
と
比
べ

る
と
、
圧
倒
的
に
患
者
の
負
担
が
少
な
い
。

こ
う
し
た
身
体
へ
の
侵
襲
（
熱
・
出
血
・

苦
痛
な
ど
の
身
体
的
負
担
）
を
最
小
限
に

し
た
医
療
を
「
低
侵
襲
医
療
」
と
い
う
が
、

こ
の
心
臓
カ
テ
ー
テ
ル
を
中
心
と
し
た
治

療
の
普
及
を
促
進
し
国
内＊

ト
ッ
プ
の
シ
ェ

ア
を
誇
る
医
療
機
器
専
門
商
社
グ
ル
ー
プ

が
ウ
イ
ン
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
で
あ
る
。

低
侵
襲
医
療
の
必
要
性
は
、
高
齢
化
が

進
む
日
本
に
お
い
て
一
層
増
し
て
い
る
。

ウ
イ
ン
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
こ
の
医
療
の

普
及
を
進
め
、
す
べ
て
の
人
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ

（
Q
u
a
l
i
t
y 

o
f 

L
i
f
e
＝

生
活
の
質
）
の
向
上
に
貢
献
す
る
と
と
も

低
侵
襲
医
療
の
普
及
に
よ
っ
て

医
療
費
適
正
化
に
挑
み
、健
康
で

豊
か
な
社
会
の
実
現
を
目
指
す

剣
道
と
尊
敬
で
き
る
恩
師
が

頑
固
な
ほ
ど
ま
っ
す
ぐ
な
性
格
と

高
い
倫
理
観
を
育
ん
で
く
れ
た
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トップリーダーには
どんな歴史が?

Biography

上） 最先端の医療機器を学ぶ
ため渡米

下） 41歳にて店頭登録を果たす

上）幼少時代の秋沢社長
中） 父親の影響で始めた剣道。
自宅の庭にて

下） 実家が所有する漁船の進
水式

も
営
業
に
出
向
く
ス
タ
イ
ル
で
医
療
施
設

の
新
築
・
増
改
築
に
伴
う
医
療
機
器
の
パ

ッ
ケ
ー
ジ
販
売
に
取
り
組
ん
だ
。
そ
こ
で

は
、
信
念
を
持
っ
て
医
療
を
追
究
す
る
医

師
た
ち
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
。

患
者
の
命
を
救
う
最
前
線
で
あ
る
手
術

室
の
提
案
で
は
、
患
者
の
搬
送
等
の
動
線

か
ら
衛
生
管
理
ま
で
、
実
に
多
く
の
条
件

を
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ

に
加
え
、
医
師
か
ら
は
さ
ま
ざ
ま
な
要
求

が
突
き
つ
け
ら
れ
る
。
あ
る
時
、
非
常
に

難
し
い
注
文
を
受
け
、
解
決
策
を
探
し
た

が
見
つ
か
ら
ず
、「
先
生
、
さ
す
が
に
こ

れ
は
厳
し
い
で
す
」
と
伝
え
た
。
す
る
と
、

そ
の
医
師
は
言
っ
た
。「
私
が
最
善
の
治

療
を
行
え
る
よ
う
考
え
る
の
が
君
の
仕
事

じ
ゃ
な
い
か
」
│
そ
の
言
葉
に
ハ
ッ
と

な
い
だ
ろ
う
が
、
生
徒
た
ち
に
は
一
切
見

せ
な
か
っ
た
。
秋
沢
社
長
は
そ
の
姿
を
思

い
出
し
、
覚
悟
を
決
め
た
。

「
先
生
の
叱
責
は
10
代
の
自
分
に
、
自
分

の
力
で
新
し
い
世
界
を
切
り
開
い
て
い
く

き
っ
か
け
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
」

剣
道
を
通
じ
て
は
小
学
校
か
ら
大
学
ま

で
の
15
年
間
に
実
に
多
く
の
こ
と
を
学
ん

だ
。
精
神
的
に
も
肉
体
的
に
も
、
極
限
ま

で
追
い
詰
め
ら
れ
る
経
験
は
強
い
精
神
力

を
育
み
、
毎
日
の
厳
し
い
稽
古
や
寮
生
活

は
規
律
や
礼
節
を
身
に
染
み
込
ま
せ
、
人

と
の
距
離
感
や
“
間
”
の
と
り
方
、
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
養
っ
た
。
こ
れ
ら

す
べ
て
の
体
験
か
ら
“
思
い
や
り
の
心
”

の
大
切
さ
を
身
を
も
っ
て
知
っ
た
。
そ
の

経
験
は
後
に
営
業
マ
ン
と
し
て
力
を
発
揮

す
る
礎
と
な
り
、「
一
度
決
め
た
こ
と
は

最
後
ま
で
や
り
抜
け
」
と
い
う
言
葉
は
、

経
営
者
と
な
り
苦
境
に
立
た
さ
れ
た
時
に

も
自
ら
を
奮
い
立
た
せ
る
原
動
力
と
な
っ

た
の
で
あ
る
。

卒
業
後
は
、
身
内
が
病
に
倒
れ
た
こ
と

か
ら
医
療
に
興
味
を
持
ち
、
大
阪
に
本
社

の
あ
る
医
療
機
器
販
売
会
社
に
入
社
を
決

め
た
。
入
社
当
時
、
同
社
は
東
京
に
進
出

し
た
ば
か
り
で
、
秋
沢
社
長
は
率
先
し
て

そ
の
先
兵
と
な
る
こ
と
を
志
願
し
た
。
ま

さ
に
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。
自

ら
の
足
で
情
報
を
か
き
集
め
、
ど
こ
に
で

し
た
。
医
師
の
視
点
か
ら
プ
ラ
ン
を
見
直

し
、
新
規
の
メ
ー
カ
ー
に
交
渉
し
、
他
社

の
協
力
も
仰
ぎ
な
が
ら
困
難
な
要
望
を
実

現
さ
せ
た
。

秋
沢
社
長
は
、
現
場
が
最
善
の
医
療
を

患
者
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
こ
と
を
最
優

先
事
項
と
し
、“
会
社
の
枠
を
超
え
”“
従

来
の
商
社
の
役
割
を
超
え
て
”
動
い
た
。

顧
客
の
視
点
か
ら
、
時
に
は
自
社
の
利
益

を
度
外
視
し
て
行
動
し
、
そ
の
姿
勢
は
、

や
が
て
医
師
や
病
院
経
営
者
か
ら
信
頼
を

得
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
。
秋
沢
社
長
を

心
臓
カ
テ
ー
テ
ル
の
関
連
製
品
を
取
り
扱

う
医
療
機
器
商
社
タ
ク
ミ
コ
ン
サ
ー
ン

（
現
・
ウ
イ
ン
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
）

へ
と
導
い
た
の
は
、
そ
ん
な
信
頼
関
係
を

結
ん
だ
医
師
の
ひ
と
り
だ
っ
た
。

一
度
決
め
た
こ
と
は
最
後
ま
で
や
り
抜
く

相
手
の
立
場
に
立
っ
て
行
動
す
る

そ
の
こ
だ
わ
り
が

医
師
と
の
信
頼
関
係
の
礎
に
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Episode

「医療」への思い、
われわれがなすべきこと

ウイン・インターナショナルとテスコ
という2社を傘下に収める共同持株会
社として2013年に設立。医療機器販売
業界で圧倒的な地位の確立を目指す。
ウイン・インターナショナルは、1983
年医療機器商社として設立され、90年
代に入ってからは、循環器系疾患を検
査、治療するためのカテーテル類に特
化。この領域において、医療現場からの
高い支持を得ている。一方、テスコの設
立は73年。仙台市を中心に東北地方で
事業を展開。医療機器商社として循環
器系の専門性にこだわり、最新の医療
技術の提供を支える。

医療機器販売を通じて、すべて
の人にベター・クオリティ・オ
ブ・ライフを提供する

詳細はホームページを参照
http://www.win-partners.co.jp/

「何より医療は儲けすぎてはいけないという考
えが根底にあります。人の命を救う医療に関わ
っているのですから、いくらビジネスとはいえ、
初めに利益ありきで臨むべきではありません。
適正な価格で医療施設に最適な機器の納入を目
指したい。
私たちは医療機器商社でありますが、医療機器
を販売することだけが仕事ではありません。顧
客である医療機関の価値向上、患者の皆さまが
よりよい医療を受けることができるように汗を
かくこと。これこそが、トップディーラーである
私たちの真の仕事であると考えています」

ウイン・パートナーズ
3183

そ
の
医
師
は
、
心
臓
カ
テ
ー
テ
ル
治
療

の
先
駆
者
で
あ
り
、
タ
ク
ミ
コ
ン
サ
ー
ン

は
そ
の
活
動
を
陰
で
支
え
て
い
た
商
社
だ

っ
た
。
経
営
危
機
の
窮
状
を
相
談
さ
れ
て

い
た
医
師
は
、
会
社
再
建
の
担
い
手
と
し

て
秋
沢
社
長
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た
の
だ
。

い
っ
た
ん
は
申
し
出
を
断
っ
た
が
、
医
師

の
心
臓
カ
テ
ー
テ
ル
普
及
に
対
す
る
情
熱

に
動
か
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、「
全
権
を

任
せ
て
く
れ
る
な
ら
と
い
う
条
件
で
、
私

も
腹
を
く
く
り
ま
し
た
」。

し
か
し
入
社
し
て
み
る
と
、
想
像
以
上

に
会
社
を
取
り
巻
く
状
況
は
厳
し
か
っ
た
。

仕
入
れ
先
や
病
院
な
ど
か
ら
取
引
停
止
を

告
げ
ら
れ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
。「
半
年

様
子
を
見
て
ほ
し
い
」
と
取
引
先
に
何
度

も
頭
を
下
げ
て
回
る
日
々
が
続
い
た
。
が
、

そ
の
一
方
で
、
窮
状
を
見
か
ね
て
声
を
か

け
、「
保
証
人
に
な
る
よ
」
と
後
押
し
を

し
て
く
れ
た
人
も
い
た
と
い
う
。

「
本
当
に
困
っ
た
時
に
支
え
て
く
れ
る
人

た
ち
が
い
ま
し
た
。
感
謝
し
て
も
し
き
れ

ま
せ
ん
」
と
秋
沢
社
長
は
振
り
返
る
。

問
題
は
、
会
社
の
内
部
に
も
あ
っ
た
。

当
時
は
社
員
20
人
ほ
ど
の
若
い
会
社
で
、

秋
沢
社
長
の
話
に
耳
を
傾
け
る
者
も
少
な

か
っ
た
。
そ
れ
で
も
、
営
業
の
立
て
直
し

に
奔
走
す
る
秋
沢
社
長
の
妥
協
の
な
い
姿

に
共
感
し
た
社
員
た
ち
と
と
も
に
、
地
道

に
、
着
実
に
信
頼
を
取
り
戻
し
て
い
っ
た
。

1
9
9
3
年
２
月
、
社
名
を
ウ
イ
ン
・

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
に
変
更
。
翌
年
、

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
す
る
と
、
取
扱

製
品
を
心
臓
カ
テ
ー
テ
ル
な
ど
の
低
侵
襲

医
療
分
野
に
絞
り
込
ん
だ
。
こ
の
成
長
分

野
へ
の
注
力
が
奏
功
し
、
業
績
は
し
だ
い

に
回
復
に
向
か
う
。
ま
た
、
顧
客
第
一
主

義
を
貫
く
こ
と
で
、
医
療
現
場
で
は
チ
ー

ム
の
一
員
と
し
て
、
国
内
の
主
要
医
療
機

関
と
も
取
引
を
行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

あ
る
世
界
的
ド
ク
タ
ー
か
ら
言
わ
れ
た

言
葉
が
あ
る
。「
私
と
付
き
合
っ
て
い
た

だ
く
か
ら
に
は
、
そ
ち
ら
も
日
本
一
に
な

っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
困
り
ま
す
」。
自

社
に
寄
せ
ら
れ
た
信
頼
の
大
き
さ
と
責
任

に
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
が
し
た
と
い
う
。

同
時
に
、
会
社
再
建
と
い
う
試
練
を
通

じ
て
、
医
療
に
携
わ
る
者
と
し
て
の
社
会

的
使
命
も
再
認
識
し
た
。
そ
し
て

2
0
1
3
年
４
月
、
同
業
の
テ
ス
コ
社
と

経
営
統
合
し
、
持
株
会
社
ウ
イ
ン
・
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
を
設
立
。
今
後
も
志
に
賛
同
す

る
企
業
を
グ
ル
ー
プ
に
迎
え
入
れ
て
い
く

考
え
だ
。「
中
小
の
企
業
が
割
拠
す
る
状

況
で
は
、
無
駄
な
中
間
コ
ス
ト
が
積
み
上

が
っ
て
い
ま
す
。
医
療
費
問
題
解
決
の
一

助
と
な
る
た
め
に
、
業
界
再
編
に
よ
っ
て

効
率
化
を
進
め
る
こ
と
が
必
要
」
と
秋
沢

社
長
は
言
う
。
大
き
な
社
会
的
課
題
に
向

け
た
挑
戦
は
始
ま
っ
て
い
る
。

選
択
と
集
中
で
、成
長
を
実
現
。

医
療
機
器
販
売
業
界
の
再
編
を

視
野
に
す
る

会
社
の
再
建
に
奔
走

そ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
人
脈
が

手
を
さ
し
の
べ
て
く
れ
た
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